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As atividades e rotinas administrativas da FeSaúde têm como propósito atender ao 
Contrato de Gestão 001/2020, firmado com a Secretaria Municipal de Saúde/Fun-
dação Municipal de Saúde – SMS/FMS, cujo objeto é: garantir os serviços de assis-
tência à saúde nas unidades do programa médico de família e unidades de atenção 
psicossocial.

Este relatório foi elaborado com vistas à submissão ao Conselho Fiscal da execução 
financeira da Fundação, no intuito de compor o relatório quadrimestral a ser apro-
vado pelo Conselho Curador, em observância ao preconizado no artigo 18, VIII, do 
Estatuto da FeSaúde, que assim dispõe:

Art. 18. À Diretoria Geral da FeSaúde, dirigida pelo Diretor Geral, compete 
gerir a Fundação de acordo com o disposto neste Estatuto e com as delibe-
rações do Conselho Curador e da Diretoria Executiva.

§ 1º. Cabe ainda ao Diretor Geral: (...)

VIII – Encaminhar ao Conselho Curador para distribuição aos Conselheiros, 
relatório referente a cada quadrimestre com as informações sobre o cum-
primento de metas e indicadores do Contrato de Gestão e os dados finan-
ceiros apreciados pelo Conselho Fiscal, bem como transmitir, em qualquer 
tempo, opinião e recomendação de interesse da Fundação;
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A programação financeira do contrato de gestão foi originalmente construída com base em 
valor projetado para cada um dos cinco anos do contrato, sendo tais valores apenas proje-
ções norteadoras que devem ser revistos anualmente para que fiquem mais alinhados a rea-
lidade dos serviços de saúde assumidos. Conforme disposto no CG em sua Cláusula Quinta:

Cláusula Quinta
(...)
§ 6º. Anualmente serão atualizados os limites financeiros e eventualmente as fon-
tes orçamentárias, de acordo com as ações e serviços de saúde contratualizados, 
e seus respectivos custos previstos na memória de cálculo dos Planos Operativos.

Inicialmente o CG previa o valor de R$ 162.851.864 para o ano de 2023, onde os re-
cursos humanos representavam cerca de 67% do total do orçamento. Posteriormente, 
na pactuação do 1º termo aditivo (TA), assinado em 20/08/2021, além de outros ajus-
tes, passou-se a considerar a possibilidade da obtenção do certificado (CEBAS), o que 
promoveria isenção da parcela patronal da contribuição previdenciária sobre a folha de 
pagamento. Tal previsão levou a uma redução da ordem de R$ 16 Mi sobre o valor proje-
tado, assim o valor total para 2023, até o 3º TA, passou a ser de R$ 135.473.874.

Contudo, desde a publicação da Lei Complementar nº 187, de 16.12.2021, a emissão 
dos certificados CEBAS ficou praticamente paralisada e a FeSaúde acabou não atingin-
do esse objetivo dentro do prazo esperado. Assim a atualização do planejamento finan-
ceiro do ano de 2023, no que tange as despesas com recursos humanos, foi efetivada 
após uma série de pactuações com vistas a contemplar a não obtenção do certificado 
CEBAS, além de uma série de modificações ensejadas, a saber:

i.	 cumprimento da decisão judicial prolatada na Ação Civil Pública nº 0014324-
62.2015.8.19.0002 que determina a ampliação do funcionamento de serviços 
dos Centros de Apoio Psicossocial-CAPS para atendimento 24h e a implantação 
de novos Serviços de Residência Terapêutica - SRT em atenção à demanda repri-
mida por este serviço;

ii.	 atender a mudança no piso salarial e dos valores de insalubridade percebidos pe-
los Agentes Comunitários de Saúde, conforme estabelecido pela Emenda Consti-
tucional nº 120 de 2022;

iii.	implantação das gratificações aprovadas pelas Deliberações n.º 7, 8 e 9 do Conse-
lho Curador, de 29.06.2022, como estratégia para suprir a vacância de médicos;

iv.	ajustes nos Planos de Empregos e Salários/Remuneração e Plano de Cargos e Fun-
ções de Confiança aprovados pelas Deliberações n.º 5 e 6 do Conselho Curador, de 
29.06.2022, e pelas Deliberações n.º 10 e 11 do Conselho Curador, de 30.08.2022;

v.	 adequação aos Planos Operativos da Rede de Atenção Psicossocial e do Progra-
ma Médico de Família aprovados pela Deliberação n.º 12 do Conselho Curador, de 
30.08.2022. 

No entanto, a implantação de tais deliberações é limitada pelas restrições financeiras estabeleci-
das nos termos aditivos assinados. Assim, diversos objetivos aprovados pelo Conselho Curador 
da FeSaúde foram postergados, não sendo previstos para o ano de 2023. Em decorrência, o pla-
nejamento das despesas de recursos humanos para 2023 foi revisto, a fim de garantir o aumento 
de 140 profissionais para o cumprimento da Ação Civil Pública nº 0014324-62.2015.8.19.0002 
e a implantação das gratificações aprovadas como estratégia para suprir a vacância de médicos.

PLANEJAMENTO FINANCEIRO

RELATÓRIO FINANCEIRO
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No que tange os demais itens de despesas, relacionados a insumos, serviços e mate-
riais permanentes, deve-se ressaltar que a FeSaúde vem assumindo um número maior 
de obrigações, no entanto, muitas destas responsabilidades vêm sendo transferidas do 
Município para a FeSaúde de forma gradual, em razão das dificuldades decorrentes das 
transições contratuais e do dever constitucional da licitação, que ensejam tempo para 
conclusão das contratações.

Por fim, destaca-se que a partir do acompanhamento da execução do contrato de ges-
tão, a classificação em três categorias não mais satisfaz a transparência que reveste a 
Fundação, de modo que o Termo Aditivo passou a contar com 11 itens de despesas para 
fins de planejamento orçamentário do corrente ano (conforme quadro com cronograma 
financeiro de 2023, a seguir).

Ao longo do primeiro quadrimestre de 2023 a FeSaúde não recebeu nenhum valor de 
repasse do Contrato de Gestão. Por tal razão a FeSaúde teve que fazer uso dos recursos 
não executados no ano de 2022 e, a partir do mês de abril, precisou também fazer uso 
de recursos contingenciados para pagamento de provisões trabalhistas, assim como de 
recursos do patrimônio financeiro da FeSaúde. O primeiro repasse ocorreu no dia 15 
de maio, no valor de R$ 45.923.650,82 (quarenta e cinco milhões e novecentos e vinte 
e três mil e seiscentos e cinquenta reais e oitenta e dois centavos), totalizando o valor 
programado para o primeiro quadrimestre do ano de 2023.

GESTÃO FINANCEIRA

RELATÓRIO FINANCEIRO

CRONOGRAMA FINANCEIRO ANUAL 2023

DESPESA
1º Quadrimestre 

2023
2º Quadrimestre 

2023
3º Quadrimestre 

2023
Total Anual 2023

RECURSOS HUMANOS R$ 38.096.501,83 R$ 38.096.501,83 R$ 38.096.501,83 R$ 114.289.505,50

GRATIFICAÇÕES R$ 0,00 R$ 944.017,38 R$ 1.258.689,84 R$ 2.202.707,22

MANUTENÇÃO R$ 1.378.570,76 R$ 1.378.570,76 R$ 1.378.570,76 R$ 4.135.712,27

SERVIÇOS 
TERCEIRIZADOS

R$ 897.060,09 R$ 897.060,09 R$ 897.060,09 R$ 2.691.180,26

LOCAÇÃO DE 
EQUIPAMENTOS R$ 577.279,67 R$ 577.279,67 R$ 577.279,67 R$ 1.731.839,02

TECNOLOGIA DA 
INFORMAÇÃO R$ 1.394.744,23 R$ 1.394.744,23 R$ 1.394.744,23 R$ 4.184.232,68

SERVIÇOS PÚBLICOS R$ 477.253,12 R$ 477.253,12 R$ 477.253,12 R$ 1.431.759,37

DESPESAS 
ADMINISTRATIVAS R$ 273.876,86 R$ 273.876,86 R$ 273.876,86 R$ 821.630,58

INSUMOS R$ 2.366.388,73 R$ 2.366.388,73 R$ 2.366.388,73 R$ 7.099.166,20

MATERIAL 
PERMANENTE R$ 9.685,70 R$ 9.685,70 R$ 9.685,70 R$ 29.057,10

DESPESAS COM 
IMÓVEIS R$ 452.289,83 R$ 452.289,83 R$ 452.289,83 R$ 1.356.869,49

TOTAL R$ 45.923.650,82 R$ 46.867.668,20 R$ 47.182.340,66 R$ 139.973.659,69

Fonte:  Anexo IV do CG/001/2020 – 4º T.A.



106RELATÓRIO QUADRIMESTRAL Q1/2023

RELATÓRIO FINANCEIRO

DEMONSTRATIVO DAS RECEITAS E DESPESAS DO QUADRIMESTRE

CONTRATO DE GESTÃO 001/2020 - FESAÚDE NITERÓI

EXERCÍCIO 2023 - 1º QUADRIMESTRE

PROGRAMADO EXECUTADO

RECEITAS

Contrato de gestão  45.923.650,82  -   

Receitas financeiras  -    825.834,25 

Total de receitas  45.923.650,82  825.834,25 

DESPESAS

Pessoal  38.096.501,83  33.066.947,42 

Manutenção  1.378.570,76  1.096.332,09 

Serviços terceirizados  897.060,09  750.407,31 

Locação de equipamentos  577.279,67  212.400,00 

Tecnologia da informação  1.394.744,23  526.874,43 

Serviços públicos  477.253,12  265.278,50 

Despesas administrativas  273.876,86  169.655,70 

Insumos  2.366.388,73  1.006.721,08 

Material permanente  9.685,70  502.242,12 

Despesas com imóveis  452.289,83  535.939,29 

Total de despesas  45.923.650,82  38.132.797,94

Fonte: Programado – Anexo IV do CG/001/2020 – 4º T.A; Executado – Balancetes mensais

No Quadro Demonstrativo das Receitas e Despesas, apresenta-se o balanço fi-
nanceiro para fins de prestação de contas dos valores repassados no Contrato de 
Gestão. A apuração dos valores tem como base o regime de competência para a 
Despesa Executada, assim o passivo com fornecedores encontra-se contemplado;

No item RECEITAS FINANCEIRAS não estão contabilizados valores relativos a 
devoluções de fornecedores e verbas de adiantamento. Tais lançamentos estão 
contemplados no Fluxo de Caixa;

Em PESSOAL E ENCARGOS estão incluídas as provisões trabalhistas obrigatórias 
(sobre 13º e férias);

Como MATERIAL PERMANENTE são considerados os valores correspondentes 
às despesas de capital com ativo imobilizado (bens móveis) e desconsideradas 
as despesas com depreciação;

Com relação as DESPESAS COM IMÓVEIS, observa-se que no quadrimestre as des-
pesas foram superiores às programadas em virtude da necessidade de locação de 
imóveis para mudança de unidades que necessitam de reformas prediais, além da 
atualização de valores de aluguéis, decorrente da renovação dos contratos.

1 -

NOTAS EXPLICATIVAS

2 -

3 -

4 -

5 -

7 -
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RELATÓRIO FINANCEIRO

PERÍODO JANEIRO FEVEREIRO MARÇO ABRIL 1º QUADR/23

SALDO ANTERIOR  27.481.918,56  18.834.107,59  11.105.227,71  2.164.989,45  27.481.918,56 

RECEITAS

Contrato de gestão  -    -    -    -    -   

Receitas financeiras  388.525,47  157.607,22  195.108,62  84.592,94  825.834,25 

Outras receitas  1.166,40  328,01  17.822,28  1.933,27  21.249,96 

Transferência entre contas  6.967.209,34  6.967.209,34 

Total de receitas  389.691,87  157.935,23  212.930,90  7.053.735,55  8.640.127,80 

DESPESAS

Pessoal e encargos  6.748.043,85  6.446.148,89  7.179.867,32  6.541.791,58  26.915.851,64 

Benefícios e ajuda de custo  642.125,07  668.872,02  600.690,21  671.864,75  2.583.552,05 

Manutenção  116.460,54  191.909,72  198.711,13  416.371,87  923.453,26 

Serviços terceirizados  181.329,72  72.970,38  110.955,16  252.360,25  617.615,51 

Locação de equipamentos  -    -    8.715,82  -    8.715,82 

Tecnologia da informação  261.261,86  7.046,79  403.658,71  166.333,34  838.300,70 

Serviços públicos  60.343,56  67.312,22  70.427,20  67.465,66  265.548,64 

Despesas administrativas  21.882,39  22.242,48  29.582,49  26.808,01  100.515,37 

Aquisição de insumos  669.186,81  189.875,07  178.225,27  268.914,69  1.306.201,84 

Aquisição de material permanente  59.370,79  46.572,60  114.644,97  55.858,40  276.446,76 

Despesas com imóveis  98.796,62  127.413,51  118.282,11  186.495,51  530.987,75 

Transferência entre contas  178.701,63  46.451,43  139.408,77  73.579,85  438.141,68 

Total de despesas  9.037.502,84  7.886.815,11  9.153.169,16  8.727.843,91  34.805.331,02 

Saldo para o exercício seguinte  18.834.107,59  11.105.227,71  2.164.989,45  490.881,09  490.881,09 

Fonte: Valores de Tesouraria e Balancetes mensais – FeSaúde

FLUXO DE CAIXA 

No item RECEITAS FINANCEIRAS estão contabilizados os valores relativos as recei-
tas provenientes de aplicações tanto das verbas de custeio, como das verbas apli-
cadas para fins de atualização do patrimônio e das verbas de contingenciamento 
das provisões trabalhistas;

Em OUTRAS RECEITAS/DEVOLUÇÕES encontram-se lançados os valores prove-
nientes de devoluções de fornecedores e de verbas em regime de adiantamento 
(conforme Decreto 12523, de 13 de janeiro de 2017);

Os valores na linha RECEITA/TRANSFERÊNCIA ENTRE CONTAS se referem ao res-
gate de aplicações na conta patrimônio e de provisões trabalhistas (FeSaúde CEF), 
visando dar cobertura a saldo bancário;

Os valores demonstrados na linha DESPESAS/TRANSFERÊNCIA ENTRE CONTAS 
referem-se à movimentação de recursos para conta FeSaúde CEF, para fins de 
contingenciamento de patrimônio e provisões trabalhistas, assim como dos rendi-
mentos decorrentes dessas aplicações.

1 -

NOTAS EXPLICATIVAS

2 -

3 -

4 -
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RELATÓRIO FINANCEIRO

TIPO DE
PAGAMENTO

JANEIRO FEVEREIRO MARÇO ABRIL
1º QUADRIMESTRE

2023

Líquido Fopag  4.164.984  4.488.962  4.209.071  3.948.065  16.811.082 

INSS  1.279.010  1.333.486  1.269.011  1.262.996  5.144.504 

FGTS  385.162  399.702  384.536  386.308  1.555.708 

IRRF  476.350  500.819  444.763  445.143  1.867.075 

PIS  48.104  49.823  47.699  48.015  193.641 

Total  6.353.610  6.772.791  6.355.080  6.090.528  25.572.009 

Fonte: Folha de Pagamento

RESUMO DA FOLHA DE PAGAMENTO  

CONSIDERAÇÕES FINAIS

Este relatório buscou apresentar de forma suscinta o balanço financeiro conforme 
demonstrações contábeis já aprovas pelo Conselho Fiscal desta Fundação. Salienta-
mos, por fim, que a FeSaúde prima pela legalidade, transparência e demais princí-
pios que pautam seu referencial estratégico na sua responsabilidade com o uso de 
recursos públicos. 
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