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As atividades e rotinas administrativas da FeSaúde têm como propósito atender ao 
Contrato de Gestão 001/2020 (CG), firmado com a Secretaria Municipal de Saúde/
Fundação Municipal de Saúde – SMS/FMS, cujo objeto é: garantir os serviços de as-
sistência à saúde nas unidades do programa médico de família e unidades de aten-
ção psicossocial.

Este relatório foi elaborado com vistas à submissão ao Conselho Fiscal da execução 
financeira da Fundação, no intuito de compor o relatório quadrimestral a ser apro-
vado pelo Conselho Curador, em observância ao preconizado no artigo 18, VIII, do 
Estatuto da FeSaúde, que assim dispõe:

Art. 18. À Diretoria Geral da FeSaúde, dirigida pelo Diretor Geral, compete 
gerir a Fundação de acordo com o disposto neste Estatuto e com as delibe-
rações do Conselho Curador e da Diretoria Executiva.

§ 1º. Cabe ainda ao Diretor Geral: (...)

VIII – Encaminhar ao Conselho Curador para distribuição aos Conselheiros, 
relatório referente a cada quadrimestre com as informações sobre o cum-
primento de metas e indicadores do Contrato de Gestão e os dados finan-
ceiros apreciados pelo Conselho Fiscal, bem como transmitir, em qualquer 
tempo, opinião e recomendação de interesse da Fundação;

RELATÓRIO FINANCEIRO

INTRODUÇÃO

A programação financeira do contrato de gestão foi originalmente construída com base em 
valor projetado para cada um dos cinco anos do contrato, sendo tais valores apenas proje-
ções norteadoras que devem ser revistos anualmente para que fiquem mais alinhados a rea-
lidade dos serviços de saúde assumidos. Conforme disposto no CG em sua Cláusula Quinta:

Cláusula Quinta
(...)
§ 6º. Anualmente serão atualizados os limites financeiros e eventualmente as fon-
tes orçamentárias, de acordo com as ações e serviços de saúde contratualizados, 
e seus respectivos custos previstos na memória de cálculo dos Planos Operativos.

Inicialmente o CG previa o valor de R$ 168.926.238 para o ano de 2024, onde os re-
cursos humanos representavam cerca de 67% do total do orçamento. Na pactuação 
do 1º termo aditivo (TA), assinado em 20/08/2021, além de outros ajustes, passou-se a 
considerar a possibilidade da obtenção do certificado (CEBAS) a partir de 2023, o que 
promoveria isenção da parcela patronal da contribuição previdenciária sobre a folha de 
pagamento. Assim, o valor previsto no cronograma financeiro para 2024 passou a ser 
de R$ 140.405.123, até o 3º TA.

PLANEJAMENTO FINANCEIRO
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Entretanto, desde a publicação da Lei Complementar nº 187, de 16.12.2021, a emissão 
dos certificados CEBAS ficou praticamente paralisada e a FeSaúde somente veio a obter 
a certificação recentemente, em 23/05/2024. Como resultado, a partir do 4º TA, os va-
lores previstos no Cronograma Financeiro para o ano de 2023 e 2024 não mais contem-
plaram a obtenção do certificado CEBAS.

Em razão das restrições financeiras estabelecidas, diversos objetivos aprovados pelo 
Conselho Curador, no bojo do Plano Operativo 2024, tiveram que ser postergados a fim 
de adequar o quadro de empregos planejado ao cronograma financeiro vigente.

Posteriormente os valores planejados no 4º TA foram revisados com a inclusão dos valo-
res previstos para o complemento salarial dos técnicos de enfermagem em 2023 e em 
2024 (incluídos, respectivamente, no 5º e no 6º TA).

O quadro a seguir representa o cronograma financeiro para o ano de 2024 conforme 
apresentado no anexo IV do 4º TA contemplando o acréscimo estipulado no 6º TA, no 
valor total de R$ 725.022,00.

RELATÓRIO FINANCEIRO

CRONOGRAMA FINANCEIRO ANUAL 2024

DESPESA
1º Quadrimestre 

2024
2º Quadrimestre 

2024
3º Quadrimestre 

2024
Total Anual 2024

RECURSOS HUMANOS R$ 40.064.201,60 R$ 40.064.201,60 R$ 40.064.201,60 R$ 120.192.604,80

GRATIFICAÇÕES R$ 1.304.506,15 R$ 1.304.506,15 R$ 1.304.506,15 R$ 3.913.518,45

MANUTENÇÃO R$ 1.428.750,73 R$ 1.428.750,73 R$ 1.428.750,73 R$ 4.286.252,20

SERVIÇOS 
TERCEIRIZADOS

R$ 929.713,07 R$ 929.713,07 R$ 929.713,07 R$ 2.789.139,22

LOCAÇÃO DE 
EQUIPAMENTOS

R$ 598.292,65 R$ 598.292,65 R$ 598.292,65 R$ 1.794.877,96

TECNOLOGIA DA 
INFORMAÇÃO

R$ 1.445.512,92 R$ 1.445.512,92 R$ 1.445.512,92 R$ 4.336.538,75

SERVIÇOS PÚBLICOS R$ 494.625,14 R$ 494.625,14 R$ 494.625,14 R$ 1.483.875,41

DESPESAS 
ADMINISTRATIVAS

R$ 283.845,98 R$ 283.845,98 R$ 283.845,98 R$ 851.537,93

INSUMOS R$ 2.452.525,28 R$ 2.452.525,28 R$ 2.452.525,28 R$ 7.357.575,85

MATERIAL 
PERMANENTE

R$ 10.038,26 R$ 10.038,26 R$ 10.038,26 R$ 30.114,78

DESPESAS COM 
IMÓVEIS

R$ 468.753,18 R$ 468.753,18 R$ 468.753,18 R$ 1.406.259,54

TOTAL R$ 49.480.764,96 R$ 49.480.764,97 R$ 49.480.764,97 R$ 148.442.294,90

Fonte:  CG/001/2020 – 6º T.A.
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Ao longo do primeiro quadrimestre de 2024 a FeSaúde recebeu o valor de repasse refe-
rente ao 1º quadrimestre no dia 26/02/2024, no valor de R49.239.090,96. Valor rece-
bido conforme previsto no 5º TA.

Posteriormente a FeSaúde recebeu os valores relativos ao complemento salarial dos téc-
nicos de enfermagem, conforme se segue: R$ 93.101,39, em 29/02/24; R$ 61.275,5, 
em 10/04/2024; e mais duas parcelas, num total de R$ 111.838,50, em 17/04/24. Em 
10/05/2024 foi assinado o 6º TA que revisou os valores previstos para o presente ano 
com a inclusão do complemento em questão.

Cumpre informar que, na medida que o termo aditivo vigente somente acresceu os va-
lores relativos ao piso de enfermagem e não revisou os valores previstos pelas linhas de 
despesa, há atualmente a necessidade de revisão dos valores planejados para algumas 
destas linhas, ressaltando que a execução do valor total se mantém dentro dos valo-
res contratados. Tais apontamentos já foram realizados por meio da Nota Técnica DAF 
01/2023 e da Justificativa para elaboração do 7º TA, encaminhada em 08/05/2024.

GESTÃO FINANCEIRA

RELATÓRIO FINANCEIRO

DEMONSTRATIVO DAS RECEITAS E DESPESAS DO QUADRIMESTRE

CONTRATO DE GESTÃO 001/2020 - FESAÚDE NITERÓI

EXERCÍCIO 2024

1º QUADRIMESTRE

PROGRAMADO EXECUTADO

RECEITAS

CONTRATO DE GESTÃO  49.239.090,96  49.239.090,96 

PISO DA ENFERMAGEM (COMPLEMENTO)  241.674,00  266.215,39 

RECEITAS FINANCEIRAS  -    1.804.074,16 

TOTAL DE RECEITAS  49.480.764,96  51.309.380,51 

DESPESAS

PESSOAL  41.368.707,75  39.658.903,53 

MANUTENÇÃO  1.428.750,73  2.343.740,51 

SERVIÇOS TERCEIRIZADOS  929.713,07  1.659.790,11 

LOCAÇÃO DE EQUIPAMENTOS  598.292,65  460.270,86 

TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO  1.445.512,92  1.415.888,87 

SERVIÇOS PÚBLICOS  494.625,14  447.290,94 

DESPESAS ADMINISTRATIVAS  283.845,98  102.397,15 

INSUMOS  2.452.525,28  738.056,08 

MATERIAL PERMANENTE  10.038,26  419.380,00 

DESPESAS COM IMÓVEIS  468.753,18  629.889,70 

TOTAL DE DESPESAS  49.480.764,96  47.875.607,75 

Fonte: Programado – Anexo IV do CG/001/2020 – 6º T.A; Executado – Balancetes mensais
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RELATÓRIO FINANCEIRO

No Quadro Demonstrativo das Receitas e Despesas, apresenta-se o balanço financeiro 
para fins de prestação de contas dos valores repassados no Contrato de Gestão. A apu-
ração dos valores tem como base o regime de competência para a Despesa Executada, 
assim o passivo com fornecedores encontra-se contemplado; 

No item RECEITAS não estão contabilizados valores relativos a devoluções de forne-
cedores e verbas de adiantamento. Tais lançamentos estão contemplados no Fluxo de 
Caixa;

Em PESSOAL E ENCARGOS estão incluídas as provisões trabalhistas obrigatórias (sobre 
13º e férias);

Os gastos com serviços de MANUTENÇÃO contemplam os serviços de manutenção 
predial, manutenção de equipamentos (engenharia clínica), lavanderia e limpeza e hi-
gienização das unidades da FeSaúde. Até o 4º TA os valores planejados para essa linha 
não consideravam os serviços de limpeza das unidades. Por determinação da FMS este 
serviço foi internalizado, sendo sua despesa absorvida pela FeSaúde a partir de meados 
de março do presente ano, havendo, portanto, a necessidade de revisão dos valores 
planejados para essa linha conforme proposta apresentada para elaboração do 7º TA;

Em SERVIÇOS TERCEIRIZADOS ocorre situação similar a nota explicativa anterior, em 
função da contratação dos serviços de portaria das unidades por parte da FeSaúde. Tais 
serviços anteriormente estavam a cargo da FMS e, portanto, não estavam previstos no 
cronograma financeiro do 4º TA, também sendo necessário a revisão dos valores plane-
jados conforme proposta apresentada para o 7º TA;

Como MATERIAL PERMANENTE são considerados os valores correspondentes às des-
pesas de capital com ativo imobilizado (bens móveis) e desconsideradas as despesas 
com depreciação. As aquisições desses bens foram autorizadas pelos Ofícios FMS/FGA 
Nº 596/2022 e 1061/2022 e se daria por meio de recursos não executados em 2022, 
porém em Nota Técnica DAF 01/2023 demonstra-se a possibilidade de arcar com tais 
despesas com base nos recursos recebidos por meio da redistribuição de valores pelas 
linhas de despesas pactuadas no 4º TA; Para o ano de 2024, novamente foi necessária 
a aquisição de materiais permanentes para equipar e mobiliar unidades inauguradas ou 
reformadas, essas aquisições foram pactuadas com a FMS e também constam na pro-
posta apresentada para elaboração do 7º TA;

Como INSUMOS são consideradas as entradas no estoque (i.e. notas fiscais recebidas), 
contemplando, portanto, todos pagamentos e o passivo com fornecedores;

Com relação as DESPESAS COM IMÓVEIS, observa-se que no quadrimestre as despe-
sas foram superiores às programadas em virtude da necessidade de locação de imóveis 
que não estavam previstos no planejamento do 4º TA, para mudança de unidades que 
necessitam de reformas prediais, além atualização de valores de aluguéis, decorrente 
da renovação dos contratos.

1 -

NOTAS EXPLICATIVAS

2 -

3 -

4 -

5 -

6 -

7 -

8 -
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RELATÓRIO FINANCEIRO

PERÍODO JANEIRO FEVEREIRO MARÇO ABRIL 1º QUADR/24

SALDO ANTERIOR  44.412.169,12  35.110.877,79  54.786.912,34  43.134.255,29  27.481.918,56 

RECEITAS

Contrato de gestão  -    49.239.090,96  -    -    49.239.090,96 

Piso da enfermagem 
(complemento)

 -    93.101,39  -    173.114,00  266.215,39 

Receitas financeiras  408.843,29  278.468,97  590.910,42  525.851,48  1.804.074,16 

Rend. S/aplic. Financ.
Sem restrição

 0,84  176,53  5.287,37  5.464,74 

Rend. S/aplic. Financ. 
Com restrição

 542,94  -    -    -    542,94 

Total de receitas  409.386,23  49.610.662,16  591.086,95  704.252,85  51.315.388,19 

DESPESAS

Pessoal e encargos  9.363.869,63  8.521.287,76  9.240.117,25  13.884.111,29  41.009.385,93 

Manutenção  328.316,23  173.707,44  948.380,89  966.163,50  2.416.568,06 

Serviços terceirizados  195.213,63  149.549,84  301.310,51  662.382,95  1.308.456,93 

Locação de equipamentos  30.565,59  51.614,74  54.906,67  198.875,44  335.962,44 

Tecnologia da informação  322.455,13  210.409,98  483.017,05  258.227,39  1.274.109,55 

Serviços públicos  64.074,21  108.601,34  130.179,61  132.151,51  435.006,67 

Despesas administrativas  32.176,31  32.193,03  34.168,00  14.165,47  112.702,81 

Aquisição de insumos  338.735,33  153.742,26  239.358,87  99.116,44  830.952,90 

Aquisição de material 
permanente

 376.458,00  60.648,00  60.704,00  101.577,00  599.387,00 

Despesas com imóveis  141.422,37  147.244,64  149.596,56  149.748,12  588.011,69 

Transferência entre contas  281.488,29  856.514,93  816.742,67  716.578,61  2.671.324,50 

TOTAL DE DESPESAS  11.474.774,72  10.465.513,96  12.458.482,08  17.183.097,72  51.581.868,48 

Saldo para o exercício seguinte  22.940.144,95  62.085.293,15  50.217.898,02  33.739.053,15  33.739.053,15 

Fonte: Valores de Tesouraria e Balancetes mensais – FeSaúde

FLUXO DE CAIXA 

Os valores acima apresentados não contabilizam o caixa referente ao patrimônio 
e sua atualização financeira – conta de aplicação CAIXA FI BRASIL REF. DI LON-
GO PRAZO –, assim como não contabiliza os valores relativos às provisões traba-
lhistas conforme balancete;

PESSOAL E ENCARGOS contabiliza todas as despesas relacionadas a folha de 
pagamento, rescisões, férias, benefícios e encargos. No mês de abril incidiu o 
pagamento de duas folhas de pessoal (competências março e abril). O pagamen-
to de abril, programado para o dia 02 de maio, por questões contratuais foi des-
contado da conta da FeSaúde no dia útil anterior, dia 30 de abril;

1 -

NOTAS EXPLICATIVAS

2 -
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RELATÓRIO FINANCEIRO

TIPO DE
PAGAMENTO

JANEIRO FEVEREIRO MARÇO ABRIL 1º QUADRIMESTRE

Líquido Fopag*  4.061.025  4.602.984  4.716.029  4.701.375  18.081.413 

INSS  2.166.116  2.203.278  2.258.547  2.293.723  8.921.665 

FGTS  471.353  478.944  492.226  493.905  1.936.427 

IRRF  559.052  529.030  575.072  586.469  2.249.624 

PIS  59.492  59.299  60.648  61.526  240.965 

Total  7.317.038  7.873.535  8.102.522  8.136.998  31.430.093 

*Inclui o complemento salarial dos Técnicos de Enfermagem e os descontos decorrentes de: Pensão, 

Contribuição Sindical e Empréstimo Consignado. Não contempla férias, rescisões e pagamentos à órgãos em 

razão de Cessão Onerosa de servidores.

Fonte: Folha de Pagamento

RESUMO DA FOLHA DE PAGAMENTO  2023

CONSIDERAÇÕES FINAIS

Este relatório buscou apresentar de forma suscinta o balanço financeiro conforme 
demonstrações contábeis aprovas pelo Conselho Fiscal desta Fundação. Salienta-
mos, por fim, que a FeSaúde prima pela legalidade, transparência e demais princí-
pios que pautam seu referencial estratégico na sua responsabilidade com o uso de 
recursos públicos. 

5 -

6 -

No item RECEITAS FINANCEIRAS estão contabilizados os valores relativos as re-
ceitas provenientes de aplicações tanto das verbas de custeio, como das verbas 
aplicadas para fins de atualização do patrimônio e das verbas de contingencia-
mento das provisões trabalhistas;

Em OUTRAS RECEITAS/DEVOLUÇÕES encontram-se lançados os valores prove-
nientes de devoluções de fornecedores e colaboradores e de verbas em regime 
de adiantamento (conforme Decreto 12523, de 13 de janeiro de 2017);

Os valores na linha RECEITA/TRANSFERÊNCIA ENTRE CONTAS se referem a res-
gates de aplicações na conta patrimônio e de provisões trabalhistas (FeSaúde 
CEF), visando dar cobertura a saldo, assim como a transferência financeira para 
quitação do 13º salário. Não houve ocorrências no período em questão. O valor 
de R$ 542,94 se refere a ajuste de saldo de Caixa anterior decorrente de rendi-
mento de aplicação em CDB’s em 2023;

Os valores demonstrados na linha DESPESAS/TRANSFERÊNCIA ENTRE CONTAS 
referem-se à movimentação de recursos para conta FeSaúde CEF, para fins de 
contingenciamento de patrimônio e provisões trabalhistas, assim como dos ren-
dimentos decorrentes dessas aplicações.

3 -

4 -
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RELATÓRIO FINANCEIRO
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