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INTRODUCAO

As atividades e rotinas administrativas da FeSaude tém como propdsito atender ao
Contrato de Gestdo 001/2020, firmado com a Secretaria Municipal de Saude/Fun-
dacado Municipal de Saude - SMS/FMS, cujo objeto é: garantir os servicos de assis-
téncia a saude nas unidades do programa médico de familia e unidades de atengao
psicossocial.

Este relatério foi elaborado com vistas a submissdo ao Conselho Fiscal da execucao
financeira da Fundagao, com vistas a composi¢cao do relatério quadrimestral a ser
aprovado pelo Conselho Curador, em observancia ao preconizado no artigo 18, VI,
do Estatuto da FeSaude, que assim dispoe:

Art. 18. A Diretoria Geral da FeSaude, dirigida pelo Diretor Geral, compete
gerira Fundacao de acordo com o disposto neste Estatuto e com as delibe-
racoes do Conselho Curador e da Diretoria Executiva.

§ 1o, Cabe ainda ao Diretor Geral: (...)

VIll-Encaminhar, sessenta dias apods cada quadrimestre, ao Conselho Cura-
dor, para distribuicao aos Conselheiros, relatério financeiro e de atividades
da FeSaude, bem como transmitir ao Conselho Curador, em qualquer tem-
po, opinides e recomendacoes de interesse da Fundacgao;
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RELATORIO FINANCEIRO

PLANEJAMENTO FINANCEIRO

A programacao financeira do contrato de gestao foi originalmente construida com base
em um valor projetado para cada um dos cinco anos do contrato, sendo o primeiro deles
adaptado aoinicio gradual das atividades da Fundagao, por conta da previsdo no crono-
grama fisico (Anexo lll) de ingresso dos concursados somente no final de 2020.

Por disposicao expressa do préprio Contrato de Gestao (CG), tais valores seriam apenas
projecoes norteadoras, que deveriam ser revistas anualmente para que ficassem mais
proximas da realidade dos servigos. Conforme disposto no CG em sua Clausula Quinta:

§ 6°. Anualmente serdo atualizados os limites financeiros e eventualmente as
fontes orcamentarias, de acordo com as acdes e servicos de salide contratua-
lizados, e seus respectivos custos previstos na memoria de calculo dos Planos
Operativos.

A atualizacdo do planejamento financeiro do ano de 2021 ocorreu com grande dificulda-
de e atraso, por conta dos ébices causados pela pandemia do Covid-19. A FeSaude so-
mente assumiu obrigagdes e despesas essenciais para a manutencao de suas atividades
de preparac¢ao para a gestao das unidades de salde com suas equipes proprias.

Para evitar a dificuldade de planejamento, foi elaborada a Nota Técnica DAF n.c 02/2021
ppara submeter uma proposta de atualizagdo do planejamento financeiro do contrato de ges-
tdo paraoano de 2022. Essa proposta foi convertida no segundo Termo Aditivo ao Contrato
de Gestao, assinado em 28 de abril de 2022, no valor total de R$ 103.396.290,87.

Durante o ano de 2022, a FeSaude teve o ingresso dos empregados admitidos no con-
curso publico e assumiu a opera¢ao das unidades do Programa Médico de Familia e da
Rede de Atengao Psicossocial, o que representa um aumento significativo das despesas
com pessoal, que no ultimo quadrimestre atingiram o patamar préximo ao planejado no
Contrato de Gestao.

Em consequéncia, a FeSaude também passou a ter um nimero muito maior de obriga-
¢des com servicos e aquisicao de materiais de consumos e permanentes. No entanto,
muitas responsabilidades foram transferidas do Municipio para a nova Fundacado de
forma gradual, considerando as dificuldades burocraticas e o dever constitucional da
licitagdo, que ensejam tempo para a conclusdo de todas as contratagdes.

GESTAO FINANCEIRA
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RELATORIO FINANCEIRO

PLANEJAMENTO FINANCEIRO

A programacao financeira do contrato de gestao foi originalmente construida com base
em um valor projetado para cada um dos cinco anos do contrato, sendo o primeiro deles
adaptado aoinicio gradual das atividades da Fundagao, por conta da previsdo no crono-
grama fisico (Anexo lll) de ingresso dos concursados somente no final de 2020.

Por disposicao expressa do préprio Contrato de Gestao (CG), tais valores seriam apenas
projecoes norteadoras, que deveriam ser revistas anualmente para que ficassem mais
proximas da realidade dos servigos. Conforme disposto no CG em sua Clausula Quinta:

§ 6°. Anualmente serdo atualizados os limites financeiros e eventualmente as fon-
tes orcamentarias, de acordo com as acoes e servicos de salude contratualizados,
e seus respectivos custos previstos na memoaria de calculo dos Planos Operativos.

A atualizagado do planejamento financeiro do ano de 2021 ocorreu com grande dificulda-
de e atraso, por conta dos ébices causados pela pandemia do Covid-19. A FeSaude so-
mente assumiu obrigagoes e despesas essenciais para a manutencao de suas atividades
de preparac¢ao para a gestao das unidades de saide com suas equipes proprias.

Para evitar a dificuldade de planejamento, foi elaborada a Nota Técnica DAF n.o
02/2021 para submeter uma proposta de atualizacdo do planejamento financeiro
do contrato de gestdo para o ano de 2022. Essa proposta foi convertida no segundo
Termo Aditivo ao Contrato de Gestao, assinado em 28 de abril de 2022, no valor
total de R$ 103.396.290,87.

Durante o ano de 2022, a FeSaude teve o ingresso dos empregados admitidos no
concurso publico e assumiu a opera¢do das unidades do Programa Médico de Fa-
milia e da Rede de Atencao Psicossocial, o que representa um aumento significativo
das despesas com pessoal, que no ultimo quadrimestre atingiram o patamar proéxi-
mo ao planejado no Contrato de Gestao.

Em consequéncia, a FeSaude também passou a ter um nimero muito maior de obriga-
¢cdes com servicos e aquisicao de materiais de consumos e permanentes. No entanto,
muitas responsabilidades foram transferidas do Municipio para a nova Fundagao de
forma gradual, considerando as dificuldades burocraticas e o dever constitucional da
licitagdo, que ensejam tempo para a conclusdo de todas as contratagoes.

GESTAO FINANCEIRA

O valor estimado e integralizado do Contrato de Gestao é o estabelecido na Pro-
gramac¢ao e Cronograma Financeiro, conforme seu Anexo IV. Ao longo do primeiro
quadrimestre de 2022 a FeSaude nao recebeu nenhum valor de repasse do Contrato
de Gestdo. O primeiro repasse ocorreu em maio, no valor de R$ 21.592.567,34, to-
talizando o valor programado para o primeiro quadrimestre do ano de 2022. Poste-
riormente, nos meses de julho e agosto a FeSaude recebeu outros repasses no valor
de R$ 34.710.224,85 - valor inferior ao programado no contrato de gestio, porém
suficiente para sua execucao financeira. Em 23/11/2022 a FeSaude recebeu o valor
de R$ 6.191.636,91 que complementou o valor previsto para recebimento no segun-
do quadrimestre.

V 4
NITEROI | :....

SEMPRE A FRENTE

: @ .
RELATORIO QUADRIMESTRAL Q3/2022 92 ﬂ.n‘h FeSaude

NITEROI



Para o terceiro quadrimestre o valor previsto no Contrato de Gestdo era de R$
40.901.861,76 (conforme tabela abaixo). Porém, apés analisar o planejamento e a
execucao financeirado ano, a Diretoria de Administragao e Finangas verificou que se-
ria possivel efetuar uma reducao no valor de R$ 7.370.614,42 por conta de despesas
nao realizadas. Tal fato foi informado em Oficio DAF Ne 75/2022, onde foi solicitado
que o repasse para o terceiro quadrimestre fosse da ordem de R$ 33.531.247,38, o
que ocorreu entre os dias 23 e 28/12/2022.

CRONOGRAMA FINANCEIRO ANUAL 2022

Te Quadrimestre 2° Quadrimestre 3° Quadrimestre
2022 2022 2022

Despesa

Total Anual 2022

Recursos humanos R$13.498.674,59 | R$ 32.807.969,00 | R$ 32.807.969,00 R$ 79.114.612,59

Servigos R$ 6.064.935,47 R$ 6.064.935,47 R$ 6.064.935,47 R$ 18.194.806,41

Insumos R$1.572.142,35 R$1.572.142,35 R$1.572.142,35 R$ 4.716.427,05

Investimentos R$ 456.814,94 R$ 456.814,94 R$ 456.814,94 R$ 1.370.444,83

Total R$ 21.592.567,35 R$ 40.901.861,76 R$ 40.901.861,76 R$ 103.396.290,88

CRONOGRAMA FINANCEIRO MENSAL 2022

3° Quadrimestre

Outubro 2022

Setembro

Despesa

Novembro Dezembro

Recursos humanos

Servicos
Insumos
Investimentos

Total

R$ 8.201.992,25

R$1.516.233,87
R$ 393.035,59

R$ 114.203,74

R$ 10.225.465,44

R$ 8.201.992,25

R$1.516.233,87
R$ 393.035,59

R$ 114.203,74

R$ 10.225.465,44

R$ 8.201.992,25

R$1.516.233,87
R$ 393.035,59

R$ 114.203,74

R$ 10.225.465,44

R$ 8.201.992,25

R$1.516.233,87
R$ 393.035,59

R$ 114.203,74

R$ 10.225.465,44

R$ 32.807.969,00
R$ 6.064.935,47
R$1.572.142,35

R$ 456.814,94

R$ 40.901.861,76

Fonte: Anexo IV do CG/001/2020-3°T.A. n. 52/2022
Obs.: o valorde R$ 7.370.614,42 cancelado do empenho do Contrato de Gestéio néo esta representado no cronograma acima, pois néo
representa uma inexecugéio restrita ao terceiro quadrimestre.

Ao longo do segundo quadrimestre a FeSaude concentrou suas transagdes banca-
rias no Banco Itau. Nesse periodo, foram planejadas por meio do processo adminis-
trativo n.c 720.293/2022 as aplicacdes financeiras no Ital para aumento na dotacao
patrimonial da Fundac¢ao e contingenciamento das provisoes trabalhistas. Contudo,
em razao de parecer emitido pela Asjur, que nao foi favoravel a aplicagao de recur-
sos em bancos ndo publicos, foi necessario rever a proposta de politica de aplica-
¢bes desses recursos.

Saude
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Por conta do atraso no repasse dos valores devidos pelo Contrato de Gestao, conforme
narrado acima, a FeSaude nao dispunha de recursos para efetivar tais contingenciamen-
tos sem comprometer suas obrigagoes assumidas. Assim, somente em 28.12.2022 foi
aprovada pela Diretoria Geral a aplicacao de valores para recomposi¢cao da dotacao pa-
trimonial da Fundacao e para contingenciamento de provises trabalhistas.

De acordo com recomendacao do Conselho Fiscal a dotacdo patrimonial foi atuali-
zada. O critério adotado se deu com base no histérico de rentabilidade do fundo de
investimento no qual o patriménio estava investido anteriormente. Notou-se que tal
valor era compativel com os rendimentos auferidos de aplicagoes financeiras ao lon-
go do ano, de forma que tal recomposicao nao resultou em impacto no orcamento
disponivel a instituicdo. Sendo assim, o valor do patriménio conforme instituido no
art. 50 da Lei 3.133, de 13.04.2015, no valor de R$ 4.973.982,83 foi atualizado para
R$ 5.931.225,42 no Fundo CAIXA FI BRASIL REF. DI LONGO PRAZO.

Outra verba contingenciada foi a relativa as provisoes trabalhistas. Como a folha de
pagamento e os valores das provisdes trabalhistas nao haviam sido fechados até o
final do ano fiscal, foi feita uma estimativa tendo como base as provisdes acumula-
das até o més de novembro, o pagamento da folha de 13¢ e as provisoes estimadas
para pagamentos de férias no més de dezembro. Assim, aplicou-se o valor de R$
6.062.556,00 no Fundo CAIXA FIC RUBI RF DI LP. Apds o fechamento da folha de de-
zembro os valores das provisoes trabalhistas encerraram o ano de 2022 no patamar
de R$ 6.136.811,46. Devendo tais valores serem recompostos mensalmente a partir
dos valores das provisdes trabalhistas que compdem o passivo da FeSaude.

CONTRATO DE GESTAO 001/2020 - FESAUDE NITEROI

EXERCICIO 2022 - 3c QUADRIMESTRE

Contrato de gestao
Receitas financeiras
Total de receitas

Pessoal e encargos

PROGRAMADO EXECUTADO
RECEITAS
40.901.861,76 39.722.884,29
762.017,45
40.901.861,76 40.484.901,74

DESPESAS

32.807.969,00

33.490.192,30

Servigos 6.064.935,47 2.236.402,57
Insumos 1.572.142,35 1.037.153,82
Investimentos 456.814,94 498.182,03
Total de despesas 40.901.861,76 37.261.930,72

Fonte: Programado - Anexo IV do CG/001/2020 - 3 T.A. n. 52/2022; Executado - Balancetes mensais

NOTAS EXPLICATIVAS

No Quadro Demonstrativo das Receitas e Despesas, a apuragao dos valores tem como
base o regime de competéncia para a Despesa Executada;

RELATORIO QUADRIMESTRAL Q3/2022
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No item RECEITAS FINANCEIRAS esta o valor liquido, descontados os impostos inci-
dentes sobre rendimentos de aplicagao;

O valor das receitas executadas esta proximo ao programado uma vez que, apesar da
supressao dos valores previstos para o terceiro quadrimestre, recebeu-se valores em
atraso do segundo quadrimestre;

Em PESSOAL E ENCARGOS estao incluidas as provisées trabalhistas obrigatérias (so-
bre 13¢ e férias);

Quanto as despesas de PESSOAL E ENCARGOS, a diferenga entre o Programado e o
Executado se deve ao reajuste salarial e das verbas de insalubridades pagas aos Agen-
tes Comunitarios de Saude, em funcdo da Emenda Constitucional (EC) 120/2022, pu-
blicada em 05 de maio de 2022. No més de setembro os valores foram atualizados e
foi pago os valores salariais retroativos desde a publicagao da EC, em maio;

Como INVESTIMENTQOS foram considerados os valores correspondentes ao ativo imo-
bilizado (bens mdveis e intangiveis) e desconsideradas as despesas com depreciacdo
e amortizacdo. Também foram consideradas as despesas com locacao de imdveis
como forma de manter correlagdo com o planejamento;

Ainda com relagao aos INVESTIMENTQOS, observa-se que no terceiro quadrimestre as
despesas foram superiores as programadas em virtude da atualizagdo de valores de
aluguéis, decorrente da renovagao dos contratos.

PERIODO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO 3°QUADR/22
SALDO ANTERIOR 34.985.606,34 | 28.556.093,58 | 20.062.453,19 | 16.480.149,94 | 34.985.606,34
RECEITAS
Contrato de gestao = = 6.191.636,91 33.531.247,38 | 39.722.884,29
Receitas financeiras 279.233,36 200.676,16 136.914,76 145.193,17 762.017,45
Outras receitas = = = = =
Transferéncia entre contas - - - - -
Total de receitas 279.233,36 200.676,16 6.328.551,67 | 33.676.440,55 | 40.484.901,74
DESPESAS
Pessoal e encargos 5.566.577,03 7.253.140,23 7.724.100,97 9.039.866,63 | 29.583.684,86
Beneficios 668.371,84 658.667,55 750.414,79 709.174,49 2.786.628,67
Despesas administrativas 78.347,43 59.613,49 126.029,50 74.793,78 338.784,20
Despesas de servicos 307.148,53 577.874,39 779.106,99 575.703,87 2.239.833,78
Despesas financeiras - - - - -
Despesas com suprimentos 87.854,58 55.694,91 501.647,07 278.855,20 924.051,76
Imobilizado/Intangivel - 88.898,46 29.126,30 47.516,36 165.541,12
Transferéncia entre contas 446,71 427,52 429,30 11.948.761,60 11.950.065,13
Total de despesas 6.708.746,12 8.694.316,55 9.910.854,92 | 22.674.671,93 | 47.988.589,52

Saldo para o exercicio seguinte | 28.556.093,58 | 20.062.453,19 | 16.480.149,94 | 27.481.918,56 | 27.481.918,56

Fonte: Valores de Tesouraria e Balancetes mensais — FeSaude

Q0 R
FeSaude g
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RELATORIO FINANCEIRO

NOTAS EXPLICATIVAS

1 - Osvalores nalinha RECEITA/TRANSFERENCIA ENTRE CONTAS se referem ao res-
gate de aplicagdes na conta Patriménio (FeSaudeCEF), visando dar cobertura a
saldo bancirio;

2 - Os valores demonstrados na linha DESPESAS/TRANSFERENCIA ENTRE CON-
TAS referem-se a movimentagao de recursos para conta FeSaudeCEF, para fins
de contingenciamento de patriménio e provisdes trabalhistas, assim como dos
rendimentos decorrentes dessas aplicagcoes.

RESUMO DA FOLHA DE PAGAMENTO

PACAMENTG  SETEMBRO OUTUBRO ~ NOVEMBRO  DEZEMBRO  13-sALARI0 >° QUZDRIMES:
Liquido Fopag 423074196  3.608.821,99 371872571  3.657.28727  3.292.98109  18.508.558,02
INSS 198597423  1.660979,20  1.691.269,49 123735469  1184.042,99 7.759.620,60
FGTS 422986)4 36801555  495.864,57  512.498,93 267.272)2  2.066.63731
IRRF 564.349,80 439.314,96 46479439  460.628,55 241166,80  2170.254,50
PIS 52.973,79 45.649,46 46.578,50 45.697,66 32.735,88 223.635,29
Total 7.257.025,92  6.122.781,06  6.417.232,66  5.913.46710  5.018.198,88  30.728.705,72

Fonte: Valores da Folha de Pagamento

NOTA EXPLICATIVA

1= No més de setembro foi aplicado o reajuste salarial dos Agentes Comunitarios
de Saude, em funcao da Emenda Constitucional (EC) 120/2022, publicada em 05
de maio de 2022. Neste mesmo més foram pagos os valores salariais retroativos
desde a publicagao da EC;
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